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L’État-major des Armées et la Préparation des Forces 

En temps de paix, l’entraînement est la mission principale des Forces 
de Défense qui met en condition personnels et matériels en vue de leur 
emploi en temps de guerre. En effet, entraîner un soldat, c’est le préparer à 
manœuvrer et à guerroyer dans le cadre d’une Force. Cette préparation 
suppose son équipement, son instruction théorique et sa formation 
pratique. L’entraînement des forces sous-entend deux maîtres mots : 

Les aptitudes tout d’abord, perçues comme la faculté de mettre en 
œuvre les capacités détenues par les Forces, elles s’acquièrent dans les 
centres d’instruction ou de formation, les écoles militaires, les théâtres 
d’opérations, les milieux de travail, etc. Ces aptitudes se caractérisent par le 
pouvoir d’anticipation, la souplesse d’emploi, la maîtrise de systèmes 
d’information et de communication, l’interopérabilité, la compétence des 
personnels et la capacité de mener un combat continu et prolongé. Elles 
traduisent aussi les possibilités dont disposent les Forces d’accomplir une 
tâche déterminée au moment voulu et à l’endroit fixé et s’expriment en 
termes de compétence. Les aptitudes des forces sont ainsi définies par les 
savoir-faire de son personnel et par les possibilités des équipements 
majeurs dont ils sont dotés. Une fois les Forces entraînées, le défi majeur 
est désormais leur opérationnalité. 

La capacité opérationnelle ensuite, c’est la puissance militaire 
disponible pour réaliser une mission déterminée et précise. Elle est 
déterminée par le nombre, la disponibilité et le savoir-faire de son 
personnel et par le nombre, la disponibilité et les possibilités de son 
matériel. Le tout moulé et synchronisé de manière cohérente et organisée. 
La mesure de la capacité opérationnelle d’une armée permet de déterminer 
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son niveau de préparation opérationnelle. Cette préparation opérationnelle 
lui donne une bonne capacité de combat et de soutien aux opérations. 

Après cette analyse, nous sommes en droit de nous demander : sur 
quoi repose notre concept d’entraînement des forces ? Chaque Etat, en 
tenant compte des menaces liées à son environnement doit pouvoir 
élaborer son propre concept d’entraînement (chapitre III). On ne pourra 
alors juger de l’opérationnalité des FAC et faire des suggestions pour une 
plus grande opérationnalité (chapitre IV) qu’à partir de la combinaison des 
facteurs englobant commandement, effectifs, matériels (armes, 
équipements et véhicules) et possibilités logistiques. 

 

 
L’Etat-major des armées :  

cellule de réflexion  
du mindef  

pour l’entraînement  
des forces 
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CNSP : Corps National des Sapeurs-Pompiers 
COIA : Centre Opérationnel Interarmées 
COM : Commandement des Opérations Militaires 
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Armées Nationales 
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EMAT : Etat-major de l’Armée de Terre 
EMIA : Ecole Militaire Interarmées 
EMM : Etat-major de la Marine 
FAC : Forces Armées Camerounaises 
FAN : Forces Armées Nationales 
FEICOM : Fonds Spécial d’Equipement et d’Intervention Intercommunal 
HDR : Habileté à Diriger les Recherches 
IEC : Instruction Elémentaire en Conduite 
MINATD : Ministère de l’Administration Territoriale et de la 
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S.EF.SOLD. : Service des Effectifs et de la Solde 
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l’Ameublement et des Subsistances 
S.M.T.E.I. : Service des Matériels de Transmission-Electronique et 
Informatique 
S.MUN. : Services des Munitions 
S.O.O.T. : Service des matériels d’Optique, d’Optronique et de 
Topographie 
S.OPS. : Service des Opérations 
S/C.EGRI : Sous-chef Etudes Générales et des Relations Internationales 
S/C.P. : Sous-chef « Plans » 
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SG : Secrétariat Général 
SMA : Service Militaire Adapté 
SMO : Service Militaire Obligatoire 
SMT : Secteur Militaire Terrestre 
SP : Secrétariat Particulier 
ST : Service Technique 
TAM : (Armée de) Terre, Air et Mer 
TED : Tableau d’Effectif et de Dotation 
UA : Union Africaine 
US/Air, Mer et Ter : Unité Spéciale Air, Mer et Terre 
UY 2 SOA : Université de Yaoundé II SOA 
ZEE : Zone Economique Exclusive 
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